
研究开发组织管理总体情况与四项指标符合情况的具体说明

长春光华荣昌汽车部件有限公司(以下简称公司)为北京光华荣

昌汽车部件有限公司全资子公司，成立于 2017 年 6月 30 日，坐落于

吉林省长春市经济技术开发区常德路 1800 号 9-3 号厂房，注册资金

50 万人民币，厂区占地面积 7391.63 平方米。目前公司主要经营范

围：汽车零部件及配件制造；汽车座椅、后视镜及其零部件制造、技

术开发、技术咨询、技术服务；汽车零部件销售。主要客户为一汽解

放汽车部件有限公司。

光华荣昌拥有一支完善的的研发团队，在长春设有新技术研发中

心，形成了贴近工厂吸收优质创新资源及成果的研发创新体系。

公司研发体系，紧密围绕商用车座椅、乘用车座椅市场，联合高

校深入研究职业司机在安全、舒适、职业健康等领域的核心需求。基

于物联网模块产品的应用，采集客户使用行为大数据创新性的在商用

车领域推广 ECAS 电控座椅，人工智能 ECAS 商用车振动一体化解决

方案。

研发体系构建了紧密围绕客户需求展开的创新研发体系，基于研

发大数据系统和 SAAS 研发信息化软件，构建了的实时协作创新平台。

将企业产品研发体系由 1.0 版本的专家驱动，发展成为基于研发大数

据平台，创新驱动+知识驱动的 2.0 版本。研发体系能更快速洞察市

场需求，超前响应，创新性的创造和引领市场，满足客户柔性化、差

异化、敏捷化的实时需求。

一、研究开发组织管理的总体说明



在项目的研发组织管理方面，根据项目立项决策科学化、制度化、

规范化的要求，在立项前进行了科学客观和详细的项目投资评估，以

最大限度降低项目风险，成立科研、试制、生产等多个项目组。这些

人员除了主要领导之外，专门从事与本项目相关工作，工资和奖金与

从事本项目工作取得的业绩相挂钩，优化组合、优胜劣汰，经费的使

用严格按照有关基金的管理制度，做到专款专用。

二、四项指标指标符合情况的具体说明

（1）制定了企业研究开发的组织管理制度，建立了研发投入核

算体系，编制了研发费用辅助账。

公司专门制订了《企业研发投入核算制度》，以准确核算公司的

技术开发经费支出和加强经费支出的管理，明确经费项目来源和用途，

建立完整的核算体系，细化经费使用和管理细则，并对项目结余经费

设立专有科目取消，并且对项目的经费决算，资产的成果管理提出了

专门的管理办法，公司还加强价值化管理，设立专门的知识产权经费

明细科目，反应知识产权市场运作的财务行为，通过将自创或引进的

作为无形资产反映到公司资产负债表和年度财务表表决算中，建立符

合知识产权特点的公司资产和财务核算体系，逐步建立和完善公司无

形资产台账、实时无形资产的价值化管理，防止无形资产的流失。

（2）设立了内部科学技术研究开发机构并具备相应的科研条件，

与国内外研究开发机构开展多种形式产学研合作。

确立了各研发部门的职责，形成了相对分工、职责明确、相互协

调、信息畅通、有机结合的公司管理模式，公司的发展目标明确，组

织机构精简合理，工作流程清晰可行，管理人性化，管理制度化，管

理规范化，企业内部各职能部门都也建立了部门的管理制度，把部门



的职责落实到具体的员工。同时我公司与长春工业大学建立了研究开

发机构，并开展多种形式产学研合作。

（3）建立了科技成果转化的组织实施与激励奖励制度，建立开

放式的创新创业平台。

公司设有研发中心，有独立的研发团队 9 人，研发队伍的知识结

构层次合理，为公司的技术进步做出重要贡献。公司的发展目标明确，

组织机构精简合理，工作流程清晰可行，管理人性化，管理制度化，

管理规范化，实现资源有效对接、数据开放共享与服务融合提升，促

进平台的自我净化、自我完善和持续发展。

（4）建立了科技人员的培养进修、职工技能培训、优秀人才引

进，以及人才绩效评价奖励制度。

公司建立了一套完整的人才培养及引进计划体系，建立并制定了

科技人员培养进修规范、职工技能培训条例、优秀人才引进办法以及

人才绩效评价奖励制度，提高科技研发人员的工作积极性。通过绩效

考核管理有效的对员工进行管理。

与此同时，公司实行科学的激励制度，为了留住公司所需的人才，

公司正在进一步在全体高级管理人员和核心业务骨干人员中推行福

利制度。
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